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In unum vertere?
Univerzita dnes

Bretislav Horyna

Etymologie slova univerzita neni jasna
a neexistuji pro ni potfebné historické
doklady. Jedna z mozZnych verzi fika, Ze za
terminem univerzita stoji slovni spojeni ,in
unum vertere®, znamenajici ,v jedno obra-
titY, ,sjednotit”, ,ucinit jednim“. Mozna
pravé to vyjadfuje zakladni intenci, sniz
vznikaly stfedovéké univerzity jako institu-
ce, kterym je evropska vzdélanostni kultu-
ra zavdzana nepochybné nejvic, a to na-
vzdory véem Upadkovym jevam, pravé tak
nepochybné doprovdzejicim Zivot univerzit
az do soucasnosti.

Myslenka jednoty, spolecenstvi, vza-
jemné podpory aochrany, celistvosti
v naukdch av sifeni poznani, spolecného
souZiti akademické obce pfi napliovani
spole¢ného smyslu existence univerzit
byla zakladni. Pravé ona umoznovala, aby
se univerzita vznikajici uprostfed spole-
¢enskych, kulturnich  a ndboZenskych
vztahd urcujicich stfedovékou evropskou
civilizaci stavala predobrazem a v mnohém
ohledu nikdy nenaplnénym idedlem
modernich vztahd podstatné liberdInéjsich
¢i pfimo demokratickych. Stfedovéci Zaci,
studenti, bakalafi, licenciati, mistfi, dokto-
fi ¢i korporace profesor( na sebe brali vé-
domé zavazek, ktery nalezneme for-
mulovany v zaklddajicich listindch mnoha
slavnych univerzit: pospolu avjednoté
,0dhanét mrac¢na nevédomosti [..] byt ku
prospéchu spolecenstvi ijednotlivclim
arozmnozovat dobro ¢lovéka“ (zakladajici
listina univerzity vKoliné nad Rynem,
21.5.1388).

Neméli bychom se mylit v hodnocenf
takovych tezi: nejednalo se o pouhé
proklamace, ale oredlné zameéry, které
byly brany doslovné a ziskavaly tak zasadnf
vyznam nejen ve vzdélanostni sféfe, ale
rovnéz a mozna jesté dlslednéji i vyznam
politicky. Univerzita rozvijela své teo-
retické ivyslovené praktické politické ak-
tivity ve dvojim vztahovém ramci. Prvnim
byl vztah navenek, v(ci spole¢nosti, kdy
meéla roli vysoce respektované instituce,
v jejimZ postaveni silné pfevazovala schop-
nost determinovat socialni, kulturni a poli-
tické déni nad stavem, kdy je univerzita
determinovana vnéjsimi socidlnimi a poli-
tickymi tlaky. To neplati tfeba jen o praz-
ské univerzité, z niz vyslo husitské hnuti,
ale zejména o vyznamnych evropskych
pravnicky orientovanych univerzitdch, kde
byly jiz v 15. stoleti abstrahovany obecné
principy legislativniho systému, z néhoz
vysla moderni politickd véda.

Druhy vztahovy rdmec tvofily vnitini
poméry na univerzitach. Stfedovéci magrs-
tri et scolares, ucitelé a zaci, zili a pracova-
li pospolu, vjistém vztahu rovnosti, ktery
nikdy nevylu€oval uzndvani autority profe-
sor(l, ale také nikdy nezatlacoval do pozadi
védomi spole¢ného cile pfi rozvoji vzdé-
lanosti a pfi udrzeni instituciondlni neza-
vislosti univerzity. Pokud byl profesor pfi-
jat do ucitelského sboru, univerzita jako
pravni subjekt nad nim pfejimala ochranu
avsemozné ho podporovala. Tento vztah
podpory adGvéry byl nesmirné ddlezity,
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protoze napfiklad pfi pravidelnych quod-
libetdlnich disputacich, vénovanych jak
doktrinalnim, tak aktualnim spole¢enskym
otazkam, mohl profesor zvolit a interpre-
tovat rovnéz témata, kterd byla v rozporu
s ortodoxii, pfipadné stim, co bychom
dnes oznacili za politicky mocensky zajem.
Tam nékde se rodila svoboda mysleni, svo-
boda slova asvoboda svédomi, as nimi
také evropskd demokraticka tradice: nikoli
ve starofeckém plutokratickém ostrakis-
mu, ale ve vnitfnich univerzitnich vztazich.

Stfedovékého mistra, profesora, by
patrné ani ve snu nenapadlo, aby pova-
Zoval Zaky, studenty, za své klienty. Spise
by nerozumeél, co se od ného ocekava, pro-
toZe studenti byli jeho partnery, jeho sou-
putniky na cesté za poznanim. Pokud by
byli oznaceni za jeho Kklienty, asi by to cha-
pal jako pohrdani studenty i svou osobou:
clientes totiz znamena , 0soby poslouchaji-
ci“, ,ti, ktefi jsou poslusni“, a byli to ve sta-
rovékém Rimé lidé vyZebravajici si
u majetnych patricijd, svych patrond, hos-
podafskou podporu. Dnes jisté rozumime
slovu klient jinak: ale i dnes plati, Ze klien-
ty mGze mit pojistovaci agent, siatkova
agentura nebo ddmska krejcova, pfipadné
daldi starad femesla, tézko vsak univerzitni
profesor, ktery pracuje se svymi studenty
na cestdch poznani.

Vsichni, at jiz profesofi, Zaci nebo
univerzitni hodnostafi, by patrné potfe-
bovali hromadné skoleni, aby pochopili, ze
jejich spole¢nd snaha na univerzité je od-
vadéna kvlli kategorii excelence; Ze za své
publikace budou nebo spise nebudou
dostdvat body jako druholigovi fotbalisté;
Ze se prostfednictvim téchto bod( ocitnou
v podivuhodnych tabulkach, které budou
vyjadfovat hodnotu jejich prace; a Ze si ne-
maji osvojovat znalosti, ale kompetence
pro konkurenceschopnost. Nepochybné
byli ina stfedovékych univerzitdch lidé
schopni vieho, ale bohuzel jen toho - asi
by se viak nenadali, Ze tim ziskaji plusové
body do kvantifikace své konkurence-
schopnosti.

Ostatné, v tomto ohledu neni zapotfebi
chodit do stfedovéku. Staci se poohléd-
nout po relativné neddvnych dé&jindch.
Kdybych vzal dilo osobnosti, jakymi byli
napfiklad Pekaf, Radl nebo Masaryk - a to
mluvim jen za svij obor; totéZ by se dalo
uvést u mnoha dalSich - a rozparceloval je
podle tychz kritérii, jakymi se impaktuje €i
neimpaktuje vzdélanost dnes, vyziskal
bych zavér, Ze kupfikladu Masaryk byl au-
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tor lokdlné nevyznamnych text( s impak-
tovou bodovou hodnotou nula. A to vibec
nemluvim o tom, Ze takovy Immanuel Kant
by nebyl schopen vykazat ani jednu zvanou
zahrani¢ni pfednasku, protoze cely Zivot
zavile odmital opustit Kralovec - proto
také ani nedomyslim, jak by obstdl pred
dnesni védeckou radou univerzity, pokud
by se pfed ni vibec dostal. Umim si ale
predstavit, jak by na tyto poméry, regule
a pouze zdanlivé nevyhnutelné samozfej-
mosti zareagoval tfeba pravé Masaryk:
jeho moravské kofeny by ho patrné vedly
k formulaci tak jadrného vyroku, Ze si ho
v dnesnim akademickém prostiedi netrou-
fam ani myslet, natoZ pak vyslovit.

Vim, Ze se c¢asy zménily, a s nimi také
lidé, vztahy a podminky, ve kterych Zijeme.
Uvédomuiji si, Ze je dnes univerzita nécim
jinym, neZ byla univerzita pfed pdl tisicile-
tim. Jenom si nejsem bezvyhradné jisty
tim, Ze tyto zmény vedou k lepsimu, a uz
vlibec ne tim, Ze jsou jediné mozné. Vedle
znamého latinského pfislovi tempora
zni omnia mutantur, nihil interit - vdechno
se méni, ale nic nepomiji.

Chci tim Fici, Ze v déjindch se nic ne-
ztrati, nic beze stopy nezmizi, a jako se my
ohlizime za svymi pfedchldci na univerzi-
tdch, budou se jednou ohlizet nasi nasle-
dovnici za nami. Otdzka pak zni, co asi uvi-
di? Dame jim pfilezitost, aby nas vidéli hrat
hry na excelence adal$i podobné krato-
chvile, a to v dobé, kdy dostat od studenta
seminarni praci bez hrubych pravopisnych
chyb na drovni ZS se rovna témér zazraku?
Dame jim pfilezitost, aby nas slySeli ho-
rovat o nezavislosti univerzity a vzdélava-
ciho systému viibec, ato vdobé, kdy se
Skolstvi, vcetné vysokého, stava hrackou
v rukdch nikoli politik(, ale politickych &i-
bra?

Pred nékolika lety mi s odzbrojujici
upfimnosti odepsal v odpovédi na jakousi
Zadost jeden rektoratni Gfednik, Ze se mé
Zzadosti nevyhovuje, ponévadZ nepatiim
mezi univerzitni priority. Dobfe, zatlacil
jsem slzu a nakonec se s tim vyrovnal. Jak
chce ale univerzita plnit své skutec¢né prio-
rity, jestlize by mélo platit, Ze jeji profesofi
jimi nejsou? A at se kolem sebe rozhlizim
sebeusilovnéji, nevidim, Ze by hlas uciteld
znamenal néco, s ¢im se pocita jako s né-
¢im, co se nedd prosté neslySet. Na
univerzitach nasich predchddcl nikdo ne-
védél, co je to manazer, topmanazer, PR-
-manaZer, manazer pro trdveni volného
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¢asu, manazer spisové sluzby a mluvci
videch manazerl. Chceme odkazat svym
nasledovniktim byrokracii, pfipisy a stabni
kulturu, s mlhavou vzpominkou na to, Ze
kdysi existovali lidé a nikoli lidské zdroje?
Rad bych se jesté dozil okamziku, kdy
bude patfit ndzordm, hlediskdm a argu-
mentdm profesor(l alespori desetina toho
zajmu, ktera se vénuje funkénimu pobi-
hani manazerd a anketdm nasich studuji-
cich klient(. Za celou dobu, po kterou pa-
sobim na univerzité, neprojevil nikdo nikdy
ani ten nejmensi zajem o to, co si myslim
o této instituci, o praci, o pfijimani studen-
tl, o zpUsobu studia a o jeho zakoncovani.
Nedostal jsem nikdy ani jednu otazku, kte-
rd by se tykala zdkladnich problém
univerzitniho Zivota, anemyslim, Ze by
ostatni ucitelé na tom byli zdsadné jinak.
Zato mohu v pravidelnych intervalech
stirat plivance anonymnich anket, jejichz
frekvence je pfimo iGmérnd poctu studen-
ta, ktefi v daném kurzu neuspéli. Studujici
druhého semestru jsou pravidelné do-
tazovdni, zda jsem odborné zplsobily
k tomu, abych je ucil. Podle jakych kritérii
to mohou posuzovat, nevim - zato vim, Ze
vyzadovat znalosti anutit naSe klienty
k praci pomalu ale jisté hranici s troufalos-
ti. Chceme pfedat nadim nasledovnikim
na univerzitach dédictvi takové anketni se-
berealizace?

Patfilo ktradici univerzit, Ze studenti
pfichazeli kvQli ucitelm, pFitahovani
moznosti ziskat od nich znalosti. Kdyz na
univerzitu vlJené priSel Johann Gottlieb
Fichte, béhem nasledujiciho semestru se
ke studiu zapsalo skoro tfi tisice novych
studentd azleny se stalo centrum né-
mecké filozofické vzdélanosti. Fichte pfita-
hl studenty mimo jiné tim, Ze fikal véci tak,
jak si je myslel: proto byl za nékolik let
zJeny odejit. S¢im tehdej$i topmanage-
ment univerzity nepocital, kdyZ Fichta vy-
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dal politickym ¢achréim, bylo to, Zze b&hem
roku opustili Jenskou univerzitu témér
vsichni studenti azlJeny se stala bezvy-
znamna, provin¢ni univerzita, kterou zd-
stala dodnes. Jméno Fichte znd cely kul-
turni svét - kdo ale vi, jak se jmenovali ti,
ktefi tehdy podfizli vétev, na které sami
sedéli?

Nabizi se skoro nemistnd otdzka: co
pfitahuje na univerzitu dnesni studenty?
Nebudu tak naivni, abych se ptal, zda je to
vyhlidka na to, Ze se mohou vzdélavat.
Jako kazdy druhy na univerzité mam
denné pfilezitost pozorovat, Ze moZnost
vzdéldvat se, ucit se kriticky myslet, vyhle-
davat problémy a pracovat na jejich fesenf
je vtésném zdvésu za rozhodujici prioritou
- a tou je propustnost studijniho programu
u bakalafskych a magisterskych zkousek.
Univerzita se méni v ulicku, kterou je tfeba
projit pokud mozno bez zabran: a to v obo-
jim slova smyslu. Z profesor( se stavaji po-
mocnici, jejichZ ¢estnou povinnosti je pfi-
padné strdzné studia minimalizovat.
Zdaleka nejvy3si pocet student( se letos
pfihlasilo na FF MU do navazujiciho magis-
terského programu se zkratkou MNCK, coz
neni meningokok, ale ,manazer v kulture*.
Co ktomu dodat? Snad jen, Ze my jsme
strom, na kterém toto ovoce roste.

Obavam se, Ze pro dnesni univerzitu
zadné in unum vertere neplati. Nejsme
jednim, netvofime celek se spole¢nym zadj-
mem anejde nam ototéZz. Prosté se
zménila doba. Problém je vtom, Ze doba
sama neni nic - dobu tvofime my amy
jsme touto dobou. Jejim vysledkem je to,
Ze rozkvét vzdélanosti mGzeme sice odlé-
vat do bronzu, ale proZivat ho nebudeme.

Projev nositele Ceny rektora Masarykovy

univerzity za rok 2007 predneseny na Dies
Academicus MU 14. kvétna 2008.
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